Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.
This project is funded by the European Union.

MEYDAN BULUSMASI
ETKINLIK RAPORU

Yeni diyalog, miizakere
ve is birligi modellerini
konusmak igin
Meydan’da bulustuk!
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Bu yayin Avrupa Birligi’'nin maddi destedi ile hazirlanmistir. igerik tamamiyla YADA Vakfi sorumlulugu altindadir ve Avrupa Birlii’nin,
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ve T.C. Dis Isleri Bakanligi AB Baskanligi’'nin gortislerini yansitmak zorunda degildir.



GIRIS

Yasama Dair Vakif (YADA Vakfi) olarak
sivil toplum kuruluslari arasinda yeni

bir diyalog ve miizakere modelini hayata
gecirmek tizere diizenledigimiz Meydan
bulusmalari serimizde, “Sivil Diyalogun
Gugclenmesi” projesi kapsaminda ilk ¢cevrim
ici bulusmamizi gerceklestirdik. 28 Eyliil
2020 tarihinde “Meydan Bulusmasi'nda;
diyalogun ve sivil toplumun krizlerle aldig:
yeni seklini, 6grendiklerini ve 6grenmesi
gerekenleri konusmak tizere ¢evrim ici
ortamda bir araya geldik. 2018 yilindan

bu yana Tiirkiyenin meseleleri tizerine
konusmak, dinlemek, miizakere etmek i¢in
bir araya gelinen Meydan; farkli konulari
farkli pencerelerden gérmeye, farkli arka
plandan gelen paydaslarin meseleleri birlikte
kesfetmesine calismak {izere kuruluyor.
Simdiye kadar yasamadigimiz, yepyeni
zorluklar: belirsizlikler icindeyken asmaya
calistigimiz bir dénemden geciyoruz. Bu sira
dis1 donem, bize beklenmedik kolayliklar
ve firsatlar; ayni zamanda da dezavantajlar
getirdi. Kisi olarak, kurum olarak, sistem
olarak planlayarak veya zorunda kalarak
farkh stratejiler gelistirdik, diyalog ve

is birligi bicimlerimizi cesitlendirdik.

TUm bu yasadiklarimizi ve hala
yasamakta olduklarimizi konusmalk, belki
anlamlandirmak ve neleri ileriye tasiyabiliriz
diye tartigsmak lizere bu kez ¢evrim i¢i Yeni
Diyalog, Miizakere ve Isbirligi Modellerini
Konusmak icin Meydan'da bulustuk.

YADA Vakfi olarak 2005 yilindan bu yana
toplumsal yasamin farkli alanlarina iliskin
bilgi tiretiyor ve bunlari uygulamaya
donustiiriyoruz. STK'larin yurttaglar

ve karar vericiler izerinde ne kadar

etkili olduguna dair arastirmalar

yapiyor ve kamuoyunun kararlari ve
kanaatleri tizerindeki etkisini artirmaya
calisiyoruz. Yaptigimiz arastirmalar

ve calismalar ile STK'larin kararlari
etkileme yeteneklerini gelistirmeye ve
aralarindaki diyalogu giiclendirmeye
odakli calismalar yuriitiyoruz. STK'larin
tartisabilecekleri, bilgi alisverisinde
bulunabilecekleri ve yeni is birlikleri
kurabilecekleri ortak zeminler tiretmeyi
amacliyoruz. Meydan etkinlikleri ile fiziki
ve cevrim ici bulusmalar diizenleyerek

bu ortak zeminlerin olusabilecegi alani
yaratmayi; farkl alanlarda, goriislerde,
yaklasimlarda olan sivil toplum aktérlerini
bir araya getirerek bu aktorleri birbirlerine
gorunir kilmayi1 amacladik. Farkliliklarin
birbiriyle karsilasabilmesi, tanisabilmesi,
konusabilmesi, birbirini tanimasini istedik.
Turkiyenin meseleleri tizerine konusmalk,
dinlemek ve miizakere etmek icin

bizlerle Meydan'da bir araya geldiginiz icin
tekrar tesekkiir ederiz.




PROGRAM

14.30 Acilis

15.00-16.00 Birinci Oturum: Diyalogun Mevcut Durumu

16.00-17.00 Ikinci Oturum: Diyalog Cercevesinde Neyi Olusturduk ve Olusturuyoruz?

17.15 Kapanis




ACILIS

28 Eyliil 2020'de; Yeni
Diyalog, Miizakere ve
Is birligi Modellerini
Konusmak icin
Meydan'da

Istanbul, Antalya,
Izmir, Eskisehir,
Ankara, Edirne ve
Mersin olmak tizere

7 farkli ilden diyalog
ve farkli alanlarda
calisan sivil toplum
temsilcileriyle cevrim
ici platform ilizerinde
bir araya gelerek asagidaki sorulara cevap
aradik.

Rimeysa Camdereli-Y..

« “Pandemi kurum ve kisiler icin diyalog &
is birligi acisindan nasil bir dénemdi?”

« “Bu donemden sonra diyalog ve is
birliginde farkliliklar olacak mi1?
Olacaksa nasil olacak?”

« “Pandemi siirecinde nasil metotlar
kullanildi? Bunlardan neler calisti neler
calismadi1? Hangi metotlar birakildi?”

Bulusma, katilimcilarin isim ve
kurumlarini belirtmeleri sonrasinda
tanisma ile bagladi. Tanismanin ardindan,
katilimcilara menti.com tizerinden
pandemi donemindeki deneyimlerini
anlamak ilizere bir dizi soru yoneltildi.
Katilimcilar sorulara anonim olarak
cevaplar verdi. Pandemi 6nlemlerinin en
siki oldugu donem sizin icin nasil gecti?’
sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplar
genel olarak dénemin yalniz fakat ¢cevrim
ici olarak aktif gectigi yoniindeydi.
‘Pandemi basladigindan beri kisi olarak
etrafiniz ile diyalogunuz ve ig birliginizi
nasil degerlendiriyorsunuz?’ sorusuna

ise farkli cevaplar verildi; katilimcilar
arasinda daha aktif ve yogun oldugunu
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sOyleyenler olsa da genel olarak mesafeli
ve ice kapanik bir donemden gecildigi
paylasildi. ‘Pandemi basladigindan beri
kurum olarak diyalog ve ig birliginizi
nasil degerlendiriyorsunuz?’ sorusuna

ise katilimcilarin cevaplari genel olarak
dayanismanin arttig1 fakat iletisimin
zorlastig1 yoniinde oldu. Katilimcilar
donemi kigisel diizeyde degerlendirirken
kurumsal hayat icerisinde etkin, fakat
bireysel olarak insanlara ve sivil hayata
ulasmakta zorluk yasadiklarini ilettiler.
Katilimcilar icerisinde kurumsal diizeyde
cevrim ici ortama uyum saglayan ve
hazir oldugunu diistinenler olsa da

aksine destege ihtiyac duyan ve pandemi
doneminin olagan zamanlara gore

daha az verimli gectigini aktaranlar
vardi. Pandemi déneminde sivil toplum
icerisinde diyalog ve is birligi tizerine
konusuldugunda ise katilimcilarin
cogunlugunun yeni paydaslar i¢cin
iletisimlerini gig¢lendirdiklerini
belirtmesinin yaninda, bazi kurumlarin is
birliginden uzaklastigindan da bahsedildi.
Katilimcilarin 1sinma sorularinda
verdikleri cevaplar, pandemi déneminin
hem bireysel hem kurumsal diizeyde
oldukca farkli deneyimlendigine isaret etti.



BIRINCI OTURUM:
DIYALOGUN MEVCUT
DURUMU

Katilimcilar gruplara ayrilarak ilk oturumda
tartismalara baslandi. Gruplarda yer alan
katilimcilar kisaca kendilerini tanittiktan
sonra asagida belirtilen sorular rehberliginde
konuya dair deneyimlerini paylastilar.

« Bulundugunuz gruplarda ve topluluklarda
bu déonemde neler oluyor?

« Bitin bu donemi besleyen alttan alta bir
degisim var mi1? Bu degisim nedir?

« Kisisel olarak bu dénemden sonra hangi
diyalog ve is birligi yontemlerinizi
birakacak gibi duruyorsunuz? Hangi
davranislariniz degisiyor?

« Kurumsal olarak bu dénemden sonra
hangi diyalog ve is birligi yontemlerinizi
birakacak gibi duruyorsunuz? Neler calisti,
neler calismadi?”

Grup calismalarindan ¢ikan basliklar su
sekilde 6zetlenebilir;

Hak temelli ¢calisan derneklerin kitlelerine
ulasmakta ve faaliyetlerini gerceklestirmekte
zorladig1 paylasilirken pandemi ile
magduriyet yasayan STK'larin bir araya gelip
aglar kurmaya basladigina dikkat cekiliyor.
One cikan tespitlerden biri, yeni dénemde
daha fazla sivil toplum aglarinin kurulacak ve
gelistirilecek olmasi yoniinde.

Pandeminin basinda agirlikli olarak
dezavantajlilik ve magduriyet vurgularinin
yapildig1 aktarilirken pandeminin ilerleyen
donemlerinde sinirliliklarin 6tesine gecilip

cozimler icin adim atilmaya baslanildig:
diistiniiliiyor. Pandeminin ilk zamanlarinda
sorulan ‘sivil toplum ve diyalog icin daha
nasil daha iyi bir ortam yaratabiliriz’ sorusu
lizerine calisildigl, ¢6ztiimlerin bulundugu ve
bu dogrultuda yol alindig1 goriisu aktariliyor.

Katilimcilar miizakerede uyumlu, uzlasmaci,
empati sahibi olmanin istendik oldugunu
paylasiyor. Diyalog ve is birligi icin sabarls,
acik fikirli, anlayigl, girisken ve atilgan olma
onemli karakteristik 6zellikler olarak 6ne
cikiyor. Bu baglamda kurum kiiltiirlerine
eklenilmesi en ¢ok talep edilen sifatlar ise
girisimcilik ve degisime aciklik oluyor.

Katilimcilar; is birligi, diyalog ve miizakere
tekniklerinin 6grenilmesi gereken beceriler
oldugunu paylasiyor. Is birligi yapilacak
kisinin profilinin, kolay is yapabilecek
olma ihtimalinin ve ortak goriis ve kaynak
paylasacak olmanin, diyalog stirecini
kolaylastirdig dile getiriliyor.

Dijital katilim becerilerinin giiclendirilmesi
ile dijital bir dontisiim gerceklesiyor.

Calisma yerlerine gitme gerekliliginin yok
olmaya basladigindan, evden veya internete
baglanilan herhangi bir yerden de ¢6ziim
tiretilebildiginden séz ediliyor. s, egitim

ya da etkinliklerin etkili olmasi ve birlik
ruhunun olusmasi icin tek yolun yiiz ylize
oldugu inancinin yok olmaya basladig,
dolayisiyla yiiz yiize goriisme, toplantilar

ve etkinliklerin dijital ortamlara tasindig:
aktariliyor. Yogunluk algisinin degistigi ve ise,
toplantilara ve etkinliklere cogunlukla cevrim
ici ortamdan katilim saglandig1 i¢in birden
fazla sey icin zaman ayrilabildigi aktariliyor.



Insanlarin her kosula ragmen iletisimde olma
ve sosyal olma istegi nedeniyle calismalarin
cevrim ici goriismeler, forumlar, sosyal
mesafeli ve az katilimcili kapasite gelistirme
egitimleri ile devam ettigi aktariliyor.
Evrensel katilimin getirdigi dayanisma ruhu,
cevrim ici erisilebilirlik, kiiresel bir sorun ile
birlikte miicadele etme diisiincesi, degisen
durumlara birlikte adapte olma, sagligimizi
birinci 6ncelikte tutmak gibi etmenler
tarafindan birlik ruhunun beslendigi
diustintliyor.

Calismalarin ve prosediirlerin dijital ortama
gecirilebilecegi goriildigiinden, dijital haklar
ve sorumluluklarin artacag diistiniiliiyor.
Herkesin isine, egitimine ¢evrim i¢i devam
edebilmesi icin gerekli arac ve ekipmanlara
erisiminin saglanmasi konusuna agirlik
verilmesinin 6nemine vurgu yapiliyor.
Ozellikle dezavantajli gruplara sunulan
cevrim ici hizmetlerin geligsebilmesi ve
cevrim ici erisimin desteklenmesi gerektigi
diustintliyor.

IKINCI OTURUM:
DIYALOG GERCEVESINDE
NEYI OLUSTURDUK VE
OLUSTURUYORUZ?

ikinci oturum T.C D1s Isleri Bakanlig:
Avrupa Birligi Baskanlig1 Proje Uygulama
Baskanlig1 AB Isleri Uzmani Murat
Ozcelebinin degerlendirmesi ile basladu.
Ozcelebi, konusmasinda fiziksel ortamda
yapilan toplanti ve yeni dénem hazirliklari
icin diyaloglarin ¢ok daha kisa siirede daha
cesitli sonuc ve fikirlerle sonug¢landigini;

fakat yeni normalde ¢evrim i¢i izerinden
ayni verimin alinamadig1 tespitinde
bulundu. “Mevcut ikili iligkiler varsa ¢cevrim
ici iliskiyi siirdiirmeyi kolaylastiriyor, 6te
yandan yeni iligkileri ¢cevrim ici ortamda
kurmak hala biraz daha zor” diyen

Ozcelebi, cevrim ici ortam sayesinde bir
araya getirilmesi gii¢ insanlarin bir araya
getirilebildiginden s6z etti. Ayni zamanda
yeni normal ve ¢evrim i¢i ortamin, kamu
icin buiyiik bir gecis déonemi olduguna vurgu
yapan Murat Ozcelebi, kamunun cevrim

ici platformlarda bir araya gelmeye artik
daha sicak baktigini sdyleyerek sozlerini
tamamladi.

Ikinci oturum katilimcilarin grup calismalar:
ile devam etti. Gruplara ayrilan katilimcilar
asagidaki sorulara birlikte cevap aradi.
Katilimcilardan sorulara hem kurum olarak
hem de kisisel olarak cevap vermeleri istendi.

« Bu donemde diyalog ve is birligi ile ilgili
yeni yaptiginiz ne var?

« Budonemde ilk defa diyalog ve is birligine
girdiginiz veya yaklastiginiz kimler var?

« Bu donemde diyalog ve is birligi ile ilgili
yeni hangi tiir metotlar denediniz?

« Yenidiyalog ve is birligi yontemleri ile
ilgili neyden stiphe ediyorsunuz /neye
glvenemiyorsunuz? Neden?

Katilimcilar, kurum olarak yeni is

birlikleri ve yeni is modellerine daha sicak
yaklastiklarini aktariyor. Yerel ve bolgesel is
birliklerinin yani sira bu dénemde ulusal ve
uluslararasi temaslarin arttig: belirtiliyor.
Katilimcilarin bir kismi ise kurumlarinin
kendi icerisinde siirece ayak uydurmasinin
daha gii¢ olmasi nedeniyle kurumsal olarak
yeni is birlikleri gelistiremedigini dile
getiriyor.



Cevrim ici etkinliklerin dezavantajlarinin
yani sira avantajlari oldugu da aktariliyor.
Zaman ve mekan sinirhiliginin kaldiran
cevrim ici yontemlerin daha fazla aktorle
temasa gecmek icin firsat yarattigina
deginiliyor. Pandemi 6ncesinde is yogunlugu
nedeniyle yiiz ylize gerceklesen toplanti

ve etkinliklere katilmakta zorlanilirken;
cevrim i¢i aktivite, atdlye ve toplantilara
neredeyse her giin belli bir vakit ayirmanin
mumkiin oldugu paylasiliyor.

Cevrim ici platformlarin kullanimina
yonelik kurum icerisinde kapasite
gelistirme etkinlikleri diizenlenerek fiziksel
etkinliklerin ¢evrim i¢ine taginmaya
calisildigi iletiyor. Bununla birlikte bazi
kurumlarin yiiz ylize aktiviteler kadar
verimli veya glivenli olmayacag1 endisesi
ile cevrim ici platformlara mesafeli oldugu
goruliyor. Cevrim ici ortamda giivenli alan
hissini yaratmanin zor oldugu, bu nedenle
yeni metotlarin gelistirilmesi gerektigi dile
getiriliyor. Sosyal medyanin daha fazla
kullandigini ve STK'larin sosyal medya
platformlari ile sesini duyurmaya daha
asina oldugu aktariliyor.

Gonillilerle is birligi noktasinda hassas
gruplar ile calisilirken, seffaf olma

ve anonim kalma arasindaki iliskiyi
gozetmenin zorlugundan bahsediliyor.
Dijitale erisemeyen ya da dijitale inanmayan
kisileri dahil etmenin ve firsat esitligini
gozetmenin zorlayici oldugu sdyleniyor.
Stirekli bilgisayar ortaminda olmanin

ve insanlarla yiiz yuize etkilesimde
bulunamama durumunun bir siire sonra
kisileri yorabilecegi ve dolayisiyla yapilan
isin etkisini azaltabilecegi tizerine siipheler
bulunuyor.

Farkli tema, alan, cografya, arka planlardan
gelen kisilerin paylastig1 ortak bir payda
olarak 6grenme halinin ortak olduguna
vurgu yapiliyor. Ge¢mis yontemler

ve alisila geldik metotlarin bir kenara
birakildig1 ve yeni yontem, metot ve
araclarin 6grenildigi bir donemden gecildigi
aktariliyor. Kosullarin degismesine ragmen
bu durumlarin asilacagina dair inancin var
oldugu dile getiriliyor.

Pandemi 6ncesinde kullanilan metotlarin
cogunun degisecegi ve bu siirecte 6grenilen
metotlarin olagan yontemler arasina girecegi
aktariliyor. Geleneksel yontemlerden daha
cok verim alan bireylerin yani sira ¢cevrim

ici yontemleri daha faydali bulan bireyler

de bulunuyor. Bu durumun sivil toplumu
pandemi sonrasinda hibrit (hem ¢evrim ici
hem de fiziksel) yontemlerin kullanildig: bir
gelecege tasidig1 diistiniiliiyor.

SONUGVE
DEGERLENDiRME

Meydan bulusmalarini diizenleyen YADA
ekibi olarak; diyalogun ve sivil toplumun
krizlerle aldig1 yeni seklini, 6grendiklerini
ve 0grenmesi gerekenleri konusmak tizere
diizenledigimiz “Yeni Diyalog, Miizakere

ve Is birligi Modellerini Konusmak Icin”
bulustugumuz Meydan'da bizlerle bir araya
gelen tim katilimcilarimiza bir kez daha
tesekkiir ediyoruz.



Meydan'da gerceklesen paylasimlarda
bireysel ¢ikarlarimiz dogrultusunda hareket
etmek yerine ortak sorunlarimiz oldugunu
bilerek, ertelemeden aksiyon alarak,

empati kurarak, meseleleri ¢ok yonli ele
alarak, dijitale inanarak bu déonemi devam
ettirmenin mimkiin oldugunu konustuk.

Stirecin basinda sorunlara odaklanma

ve karamsar olma hali hakim olsa da bu
toplantida olumsuzluklari nasil astik

ve asabiliriz konusuna odaklandik, bu
dogrultuda paylasimlar yaptik, pandeminin
getirebilecegi firsatlara odaklandik.

*EK: KATILIMCI LISTESI

Bu ciktilarla birlikte; sivil toplumun bir
aradaligi, diyalog-miizakere ortamini
destekleyecek farkli etkinlikler tasarlamaya
devam ediyoruz. Oniimiizdeki giinlerde
Meydan bulusmalarinda tanistigimiz ve
ilerleyen zamanlardaki etkinliklerimizde
gormek istedigimiz kurumlarla iletisime
gecmeye, farkli konular etrafinda
konusmaya, aktif katilimi tesvik edecek
farkli yontemleri denemeye devam edecegiz.
Gelin Meydan'da bulusalim!
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